
tǊƻŘǳŎǘǎ CƻǊ ¸ƻǳǊ tƻƴŘΣ tƻƻƭΣ !ƴŘ IƻƳŜ 

tŀǘŜƴǘ tŜƴŘƛƴƎ 

[ƛƎƘǘǎŎŀǇŜǎ [[/ ω рууф bƻǊǘƘ тлл ²-мΣ /ǊŀƛƎǾƛƭƭŜΣ Lb пстом  ω tƘΥ нсл-тлм-лопр 



wŜƭŀȄ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊΧ 

5ŀȅ ƻǊ bƛƎƘǘΗ 

.ǳƛƭǘ ǿƛǘƘ tǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Η 

tŀǘŜƴǘ tŜƴŘƛƴƎ 

мло {ŜǊƛŜǎ 

wŜƭŀȄŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴϰ 



мло {ŜǊƛŜǎτ[ƛƎƘǘ hƴƭȅ aƻŘŜƭǎ 

[ƛƎƘǘǎŎŀǇŜǎ [[/ ω рууф b тлл ²-мΣ /ǊŀƛƎǾƛƭƭŜΣ Lb пстом ω tƘΥ нсл-тлм-лопр 

aƻŘŜƭ мло-ллло  wŜƭŀȄŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴϰ 
 

¶ CƭƛŎƪŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƻǇ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǳǇ ǘƻ уҌ ƘƻǳǊǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ Ƙƻǘ ǘǳōΣ ƻǊ  

ǇƻƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ŀ ǇŀǝƻΦ 

¶ !ƴŎƘƻǊ ŀƴŘ олΩ ǘŜǘƘŜǊ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŘŜŎƪ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ōŀǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ   

ǇƭŀǎǝŎΦ 

¶ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǇƘƻƭŘŜǊǎ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴōƻŀǊŘΦ 

{ǇŜŎǎ 

.ŀǎŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊΥ  но рκуέ ¢ƛƪƛ ¢ƻǊŎƘ IŜƛƎƘǘΥ моΦрέ vǘȅκ/ŀǎŜΥ н  /ŀǎŜ ²ŜƛƎƘǘΥ  оп  ƭōǎΦ 

CƻǳǊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ¢ǳƳōƭŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŀōƭŜ ƭƛŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

{ƻƭŀǊ tŀƴŜƭ ƻƴ ǘƻǇ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ 

bƛaI  ōŀǧŜǊȅΦ 

5ŜŎƻǊŀǝǾŜ wŀƛƭƛƴƎ YŜŜǇǎ                  

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ōŀǎŜΦ 

hƴŜ LƴŎƘ ǘƘƛŎƪ ŦƻŀƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ            

wŜƭŀȄŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΦ 

.ǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 

tŀǘŜƴǘ tŜƴŘƛƴƎ 



мло {ŜǊƛŜǎ  

/ƻƻƭ CƭŀƳŜǎϰ 

tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

tƻƻƭΣ tƻƴŘ ϧ tŀǝƻ 

.ǳƛƭǘ ǿƛǘƘ tǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Η 

tŀǘŜƴǘ tŜƴŘƛƴƎ 



мло {ŜǊƛŜǎτ[ƛƎƘǘ hƴƭȅ aƻŘŜƭǎ 

[ƛƎƘǘǎŎŀǇŜǎ [[/ ω рууф b тлл ²-мΣ /ǊŀƛƎǾƛƭƭŜΣ Lb пстом ω tƘΥ нсл-тлм-лопр 

aƻŘŜƭ мло-лллм /ƻƻƭ-CƭŀƳŜǎϰ 
 

¶ CƭƛŎƪŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ 

¶ ¸ƻǳ ƎŜǘ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƪƛ ǘƻǊŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƻǇ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǎƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

¶ /ƻƻƭ-CƭŀƳŜǎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ Ƙƻǘ ǘǳōΣ ƻǊ  

ǇƻƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ  ƻǊ ƻƴ ŀ ǇŀǝƻΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ōŀǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎΦ 

¶ !ƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ǘŜǘƘŜǊ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

.ŀǎŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊΥ  но рκуέ [ƛƎƘǘ IŜƛƎƘǘΥ мо мκнέ  vǘȅκ/ŀǎŜΥ н  /ŀǎŜ ²ŜƛƎƘǘΥ ол ƭōǎΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭŀǊ     

ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎ ǇƻǿŜǊΦ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ  ŎŜƴǘŜǊ ¢ƛƪƛ ¢ƻǊŎƘ 

Ƙŀǎ фс ƘƛƎƘ ƻǳǘǇǳǘ [95ǎΦ 

9ŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ¢ƛƪƛ ¢ƻǊŎƘ Ƙŀǎ 

оо ƘƛƎƘ ƻǳǘǇǳǘ [95ǎΦ 

.ǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 

оκпέ ǘƘƛŎƪ ŦƻŀƳ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀǊǎ 

ŜƴǎǳǊŜǎ /ƻƻƭ-

CƭŀƳŜǎ  ǿƛƭƭ ƅƻŀǘΦ 

tŀǘŜƴǘ tŜƴŘƛƴƎ 



млм {ŜǊƛŜǎ  

CƭŀƎ aƻŘŜƭǎ 

¢ƘŜ CƭƻŀǝƴƎ 
LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ  
{ǘŀǝƻƴϰ 

.Ŝŀǳǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊΧ 

5ŀȅ ƻǊ bƛƎƘǘΗ .ǳƛƭǘ ǿƛǘƘ tǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Η 

tŀǘŜƴǘ tŜƴŘƛƴƎ 


